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Lukijalle

Eldmme toukokuuta 2026. Témé selvitys on tehty viime
talvena. Paljon on tapahtunut ja paljon jéényt tapah-
tumatta sen jalkeen. Kevaélla neuvoteltiin eri kuntien
yhteisests kirjastolaitoksesta, mutta asia ei edennyt
paéatdksentekoon asti. Sivistyslautakunta otti myéntei-
sen kannan asiaan ja j&ttipa jossain joku sivistyslau-
takunta asian pdydéllekin. Er&én kunnan pitk&aikai-
nen kirjastotoimenjohtaja j&i elékkeelle syksylls 2027
ja hénen mééraaikaiseksi seuraajakseen valittiin toinen
kirjastonjohtaja vuoden 2030 loppuun. Jossain p&étet-
tiin ostaa kirjaston johtajapalvelut ulkopuoliselta yritts-
jalts. Sopimus koskee kymmenen prosentin osuutta ja
on méérdaikainen vuoden 2027 loppuun. Uusia tysn-
tekijoité on palkattu eri kirjastoihin.

Suunnitelma vapaan sivistystydhén liittyen oli sellai-
nen etts siihen, kuului kansalaisopisto ja kirjastosektori,
yhteistydn selvittémisesté laajalla rintamalla eri kirjas-
toissa. Jotkut paikkakunnat eivét ottaneet t4ta todesta
eiké niissa téllaista selvitystysts olla tekeméssa. Suun-
nitelma irkanmaan yhteisests kirjastolaitoksesta etenee
kunnissa. Pelkosenniemen kunnanhallitus on nimennyt
neuvottelijat kuntaneuvotteluihin. Yl8jarven kaupunki
kasittelee asiaa ensi vuoden puolella. Akaassa asia ote-
taan kasittelyyn vuoden 2026 puolella.

H&meenkyrén kirjastotoimenjohtaja tekee loppuvuo-
den aikana uudet laskelmat kirjastojen nykyisen tilan-
teen pohjalta ja laatii kolme vaihtoehtoa yhteistyén
asteista piranmaan kirjasto yhteistyss&. Ném& suun-
nitelmat ké&sitelld&n kunnissa ensi talven ja kevéén
aikana.



Tiivistelma

Tavoite: sailyttas kirjastopalvelut alueella v&hin-
taén nykyisells tasolla ja yhteistyén kautta paran-
taa toimintaresursseja ja palvelua.

Pirkanmaan kirjasto

vastuullinen palvelunjérjestdjé jompikumpi
kunta

talls hetkells 2,5 ammatillista tyéntekijaa >
tarve 3

lisskuluja henkiléstésts noin 15.000€ ja mat-
kakuluja kirjastojen valills noin 5.000€
lkaalisen kulut johtajapalveluiden ostosta j&s-
vét saastésn (n. 5.300€) joten todellinen lis&
noin 15.000€.

Etuja:

voidaan s&ilyttaa kirjastopalvelu molemmissa

kunnissa nykyisell tasolla

paremmat mahdollisuudet toiminnan kehit-

tdmiseen

tyén rationalisointi, esim. hankinta keskite-

taan lkaalisten kirjastoon

asiakkaille voidaan tarjota laasjempi ja katta-

vampi kokoelma vélittéméan kayttéén

kokoelmaa voidaan monipuolistaa, koska

kaikkea ei tarvitse hankkia molempiin kirjas-

toihin

- hankerahoituksessa suositaan isompia yksi-

koita

yhdistymisapurahat saatavissa kolmena

vuonna yhdistymisen jslkeen

henkildkunta talla hetkells 10,4; asukkaita 11

439 > tarve 12 ammatillista tydntekij&a

kirjastoauto palvelee kaikkien kuntien sivu-

kylis, kun kirjastoon palkataan toinen virkai-

lija-kuljettaja

Akaaseen palkataan kokoaikainen virkailija
talouden lisékulut: henkiléstékulut noin 45.000€
sek§ kirjastoauton lisékulut ettd matkakulut noin
11.000€, yhteenss noin 56.000€

Etuja:

enemman resursseja toiminnan kehittdmiseen
hankinta voidaan keskitta4 kirjastoon
henkilékunta liikkuvaista, lomitukset voidaan
hoitaa oman talon véells

kirjastoauton yh& parempi hyddyntéminen,
palvelua syrjaalueille

apurahat avuksi talouteen, yhdistymisapuraha
kolmena vuonna yhdistymisen j&lkeen
kirjastopalvelu séilyy kaikissa kunnissa véhin-
taan tdmanhetkisella tasolla

mahdollisuus laajentaa véliténts kokoelmaa

1. Kirjastoautopalvelun kehittdminen

1.1. Lakisaateinen peruspalvelu

Kirjastolaki (904/1998) asettaa yleisille kirjastoille toi-
mintatavoitteen: Kirjasto tarjoaa asiakkailleen monipuo-
lista aineistoa: mm. kauno- seké tietokirjoja, sanoma- ja
aikakauslehti&, musiikkia, cd-rom -levyjs, vhs ja dvd elo-
kuvia ja dokumentteja. Koko Suomen kirjastolaitoksen
aineisto, mukaan lukien tieteelliset ja erikoiskirjastot, on
kaikkien kansalaisten saatavilla. Kirjaston tehokas kauko-
palvelu hankkii tarvittavan aineiston Ishelts tai kaukaa.

Kirjasto on myés tietopalvelukeskus. Asiakas saa kirjas-
tosta apua kartoittaessaan mita aineistoa I6ytyy hénelle
tarkeasts aiheesta. Kaikki tiedonhakupyynnét otetaan kir-
jastossa vakavasti ja vastausta etsitdan niin kauan etts se
l6ydetsan. Tiedonhakutaitojen ohjaus on térkeda nykyi-
sessé informaatioyhteiskunnassa, se on kirjaston osaa-
mista. Kirjasto tarjoaa myé&s hyvét tietoliikenneyhteydet
ja tietokoneita asiakkaiden kayttéén. Opastusta ja ope-
tusta naissékin asioissa on tarjolla. Kulttuuritapahtumat
kuuluvat niin ikéén kirjaston tarjontaan: ndyttelyt, teatte-
riesitykset, kirjailijavierailut, esitelmétilaisuudet, keskus-
telutilaisuudet jne.

1.2. Vaikuttavuus

Kirjastosta on muotoutunut nykyajan monipalvelukeskus,
joka tarjoaa peruspalvelun ilmaiseksi kaikille asiakkailleen.
Kirjasto on ollut térke& tukipilari suomalaisen sivistyksen
rakentamisessa ja on edelleen tarkes sen yllépitdmisessé
ja kohottamisessa. Kirjaston vaikuttavuutta on tutkittu eri-
tyisesti Britanniassa ja Yhdysvalloissa. Sisélléllisessé vai-
kuttavuudessa tutkitaan muutosta, jonka kirjaston kaytté
saa aikaan ihmisen taidoissa, tiedoissa, asenteissa, kéyt-
téytymisesss, elsménoloissa ja asemassa.

Myés taloudellista vaikuttavuutta on tutkittu eri puolilla
maailmaa. Floridassa tehtyjen tutkimusten mukaan jokai-
nen kirjastoon sijoitettu dollari tuo 6,45 dollaria takai-
sin. Meille Isheisin tutkimus on tehty Norjassa. Svanhild
Aabo péaétyi omassa vaitéskirjatutkimuksessaan siihen,
etts yleisten kirjastojen tuottosuhde Norjassa on nelin-
kertainen.




2. Pirkanmaan kirjastoissa tapahtuu

Kunnat kéavivét kesalls 2026 neuvotteluja kuntien vali-
sen yhteistyén mahdollisuuksista. Esille nousi kirjasto-
yhteistyd, vmahdollinen yhteinen kirjastolaitos. Kun-
tapalaverissa 20.9.2018 pé&étettiin selvittas kirjasto-
yhteisty6ts tarkemmin. Pelkosenniemen kirjastonjoh-
taja haki molempien kuntien puolesta apurahaa Lapin
laaninhallitukselta yhdistymisselvityksen tekemiseen.
Apurahaa mydnnettiin haettu maéré 9 500€ ja se on
tarkoitettu kéytettavaksi vuoden 2029 aikana. Pelko-
senniemen kirjastonjohtaja haki vield molempien kirjas-
tojen puolesta apurahaa opetusministeriélta kirjastojen
yhdistymista varten. Apurahaa myénnettiin 30 000€
(haettiin 35 000€) ja sen voi kayttds vuosien 2027
ja 2028 aikana.

Mikali yhdistyminen tapahtuu voi yhdistymisavustusta
hakea kolmena vuonna yhdistymisen jélkeen toimin-
nan kehittémiseen. Lapinlahden ja Varpaisjérven kir-
jastot yhdistyivat 2005 ja ne saivat avustusta samana
vuonna 22 000€, vuonna 2006 24 500€ ja téna
vuonna 10 000€. Haapajérven ja Pyh&jérven kaupun-
ginkirjastot yhdistyivat tdmé&n vuoden alusta ja niille
myénnettiin 24 000€ avustusta.

Pirkanmaan kirjastossa tapahtuu muutoksia kesélla 2020,
kun pitkaaikainen kirjastotoimenjohtaja j&& elékkeelle.
Sodankyls on kiinnostunut selvittdm&én mahdollista kol-
men kunnan kirjastoyhteisty5ts Pelkosenniemen ja Savu-
kosken kanssa. Sodankyls pohtii yhteistyéta myés Inarin
kunnan kanssa. Liséksi kuntajohtajien palaverissa on nos-
tettu pdydalle vapaan sivistystyén (kirjastotoimi ja kansa-
laisopisto) yhteistyd laajalla rintamalla: Inari, Sodankyls,
Kittils ja Kemijarvi. Téts vaihtoehtoa saatetaan selvittas
tarkemmin syksyn 2027 aikana mikéli ao. kunnat Ishte-
vét ajatukseen mukaan. Toukokuun puolivélissé pidetdsn
asiasta seuraava kokous. Sodankyls ei voi tehd ratkaisuja
puoleen eika toiseen ennen kuin asia selviga.

Suomessa on télls hetkells kahdeksan kuntien yhteists
kirjastolaitosta. Uusimmat ovat Joensuun seutukirjasto,
jossa seitsemén kirjastoa yhdistyi témé&n vuoden alusta
sek& Haapajérven ja Pyh&jérven kaupunkien kirjastotoi-
mien yhdistyminen samoin vuoden alusta.
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2.1. Yhteistyovaihtoehdot

Vaihtoehto A:Uusi kirjastolaitos: Pelkosenniemi ja
Savukoski.

Pelkosenniemen ja Savukosken kirjastojen yhdis-
tyessd molemmat kunnankirjastot lakkautetaan
ja perustetaan uusi kirjastolaitos, jonka toimipis-
teits ovat Pelkosenniemen ja Savukosken kirjastot.
Uuden kirjaston nimesta jarjestetasn yleiséasnes-
tys. Kirjastopalveluiden vastuullisena jérjestsjéna
toimii Pelkosenniemen kirjasto. Savukoski valitsee
edustajan Pelkosenniemen sivistyslautakuntaan
pa&ttdmaan kirjastoasioista.

Vaihtoehto B: Uusi kirjastolaitos: Sompion kirjasto:
Pelkosenniemi, Savukoski, Sodankyls.
Perustetaan uusi kirjastolaitos nimells Sompion kir-
jasto. Pelkosenniemen, Savukosken ja Sodanky-
l&n kunnankirjastot lakkautetaan. Sompion kirjas-
ton toimipaikkoja ovat Sodankyls, Pelkosenniemi
ja Savukoski. Nimi puoltaa paikkaansa historialli-
silla ja kulttuurisilla perusteilla. Kirjastopalveluiden
vastuullisena j&rjest&jana toimii Sodankylén kunta.
Pelkosenniemen ja Savukosken kunnat valitsevat
edustajan Sodankylan sivistyslautakuntaan paat-
tdmaan kirjastoasioista.

2.2. Pirkanmaan
kirjastoyhteistyo

Kaikki kolme kirjastoa kuuluvat Lapin kirjasto-ryh-
mé&én. Lapin kirjastoon kuuluu Lapin maakunta-
kirjasto, Kemijarven ja Tornion kaupunginkirjastot
sekd Inarin, Kittilan, Kolarin, Pelkosenniemen, Pel-
lon, Sallan, Savukosken, Sodankylan, Utsjoen ja
Ylitornion kunnankirjastot. Enontekién ja Muonion
kirjastot ovat liittym&ss& ryhmé&an tdman vuoden
aikana ja silloin j&senm&éra on 15 yleists kirjastoa.
Lapin kirjasto palvelee 140 000 asukasta. Lapin
kirjastolla on yhteinen atk-jérjestelmé ja asiakas-
rekisteri. Oma kuriiripalvelu kuljettaa aineistoa
nopeasti ja tehokkaasti koko ryhmén alueella.
Lapin kirjasto koordinoi yhteisia kirjastotoiminnan
kehityshankkeita, hakee apurahoja ja kilpailuttaa
suuria yhteisié hankintoja. Ryhmélls on yhteisesti
palkattu kehittamispaéllikké.

Kirjaston toiminta perustuu tasavertaiseen kump-
panuuteen. P&&téksenteko on demokraattista,
kaikilla jasenkirjastoilla on yksi &éni kirjaston
koosta rijppumatta. Kaikki kirjastot antavat oman
panoksensa kokonaisuuteen: kokoelmat, asian-
tuntemuksen ja osaamisen. Jokaisen j&senkirjas-
ton edellytetssn pitévén oma kokoelmansa ajan-
tasaisena ja palvelut korkealla tasolla. N&in muo-
dostuu korkeatasoinen ja tasa-arvoinen kirjasto-
verkko koko maakunnan alueelle. Kaikilla kirjas-
toilla on yhté lailla oikeuksia ja velvollisuuksia,
kukaan ei voi matkata salamatkustajana muiden
siivelld. Témé asettaa kunnille vastuun huolehtia
oman kunnan kirjaston resursoinnista niin, etta
kirjasto on haluttu ja toivottu jésen suuremmassa
kokonaisuudessa.

2.3. Henkilosto

Kirjastojen yhteenlaskettu henkilésté on télls het-
kells 2,5 henke&. Pelkosenniemen kirjastossa on
kokoaikainen kirjastonhoitaja (johtaja) ja osa-ai-
kainen virkailija 0,4, joka j&& elékkeelle vuoden
2028 lopussa. Savukoskella on kokoaikainen vir-
kailija. Johtajapalveluja ostetaan Sodankylésté
0,1. Pelkosenniemellé toimii paéakirjasto. Savu-
koskella toimii paékirjasto ja lainausasemat Mar-
tilla, Tanhuassa ja Vérrislla. Toimiakseen yhdis-
tynyt kirjasto tarvitsee véhintdén 3 ammatillista
tydntekijéé: kummassakin kirjastossa kirjastovir-
kailija ja yhteinen johtaja. Témé& on minimi ja sil-
tikin tilanne on haavoittuvainen sairaus- ja kou-
lutustilanteissa ja loma-aikoina. Lapin kirjaston
yhteisen atk-jérjestelmén k&ytts edellyttés kirjas-
toammatillista koulutusta. Kirjasto ei siis voi k&yt-
taa tilapaists, kouluttamatonta tyévoimaa asia-
kaspalvelussa.

Koska Pelkosenniemen kunta toimii kirjastopalve-
lun vastuullisena jérjest&jané, se perustaa uuden
kirjastovirkailijan toimen, johon Savukosken vir-
kailija siirretd&n nk. vanhana tyéntekijana. Tsmén
toimipaikaksi mééritelldén Savukosken kirjasto ja
kirjastonjohtajan ja Pelkosenniemen kirjastovir-
kailijan toimipaikoiksi Pelkosenniemen kirjasto.
Henkilésts on kuitenkin likkuvaista kahden toi-
mipaikan vélills. Matkat korvataan kirjaston bud-
jetista. Kirjastonjohtajan virkanimike muutetaan
kirjastotoimenjohtajaksi ja palkka tarkistetaan.

Visio: Yhdistynyt kirjasto resursoidaan neljslla
pétevéllé kirjastoammattilaisella. Kirjastopalve-
lua voidaan tarjota mahdollisesti myés lauantai-
sin. Lomitukset ja muut erityistilanteet saadaan
paremmin hoidettua oman henkilékunnan voi-
min. Voidaan panostaa palveluun ja toiminnan
kehittdmiseen huomattavasti paremmin.

Henkilsstskulut arviolta neljén tydntekijan osalta
130 000€.




2.4. Talous

Laskennallinen valtionosuus maksetaan edelleen
kullekin kunnalle erikseen (asukasluku x yksikké-
hinta).

Irtain omaisuus, kuten kirjastoaineisto, kalusteet,
tydasemat, kirjastoauto jne. siirtyvét yhteisen kir-
jastolaitoksen kéyttédn. Kunnat vastaavat edel-
leen alueillaan olevista kirjastokiinteistdista ja nii-
den kuluista itse. Pelkosenniemen ja Savukosken
kirjastojen vuoden 2019 talouden toteutumalu-
vut ovat: Kun arvioidaan yhdistyneen kirjaston
menoja, otetaan pohjaksi viime vuoden talouden
toteuma ilman kiinteistékuluja. Téhdn summaan
tulee lisd& puolikkaan kirjastovirkailijan palkka
(15 000€) ja samalla siité véhenee O,1 henkilén
ostopalvelu. Vuoden 2019 kirjastotoimenjohtajan
ostopalvelu matkakuluineen teki 5 321€. TySpaik-
kamatkustus tuo lisdkustannuksia, arvioitu summa
4 300€. Tsss& on huomioitu k&ynti kaksi kertaa
viikossa Savukoskella ja 38 p&ivan loma-aika.
Matka on 84 km eli kertak&ynti 36,12€.

Kirjastotoimen kokonaismenot kolmessa kunnassa
vuonna 2026 olivat: Kaikilla kolmella kirjastolla
kiinteistokulut tekevét noin 30 000€ kullakin. Ne
siséltyvat muihin kuluihin. Sodankylan kirjastoau-
ton kulut siséltyvét niin ik&&n muihin kuluihin. Seu-
raavassa ndmé kulut on eriteltyna viime vuodelta:
Sompion kirjaston arvioidun budjetin pohjaksi
otetaan kaikkien kolmen kirjaston vuoden 2017
talouden toteumaluvut, joista on véhennetty kiin-
teistékulut 3 x 30 O00€. Budjetti kasvaa puolik-
kaalla kirjastovirkailijalla ja kokonaisella kirjasto-
virkailija-kuljettajalla, noin 45 000€. Lisskuluja
tulee myés kirjastoauton polttoaine- ynna huol-
tokuluista. Arvioidaan naihin 6 000€. Matkaku-
luja kirjastojen véliselle liikenteelle arvioidaan noin
5 000€. Tassskin vaihtoehdossa j&& aika suuri
osuus Sodankylélle. Jos ajatellaan, etté Pelkosen-
niemi seka Savukoski satsaavat 105 000€ molem-
mat niin Sodankylén osuudeksi tulee 448 545€

2.5. Yhdistyneen kirjaston edut ja
haitat

Yhdistyneessé kirjastolaitoksessa voidaan tysts
rationalisoida. Esimerkiksi hankinta voidaan kes-
kittéa Pelkosenniemen kirjastoon, jolloin kirjat
toimitetaan Savukoskelle muovitusta vaille val-
miina. N&in Savukoskella vapautuu aikaa muuhun
kokoelmanhoitoon ja asiakaspalveluun. Vapaapéi-
vét ja lomat pyritdén lomittamaan omalla véells.
Tosin varmasti joudutaan sulkemaan kirjastoja jois-
sakin tapauksissa esimerkiksi koulutustilanteissa
ja &killisissé sairaustapauksissa.

Palvelut voidaan sailyttéé véhintaan nykyisells
tasolla: aukioloajat, budjetoidut varat, aineisto.
Kunnat sitoutuvat vahintédan kolmen ammatilli-
sen henkilén palkkaamiseen. Tavoitteena on, etts
palvelua voidaan parantaa annettujen resurssien
mukaan. Hankerahoitusten myéntémisessé suosi-
taan isompia yksikk&ja.

Kirjaston kokoelmapolitiikassa saadaan liséa
resursseja aineistonhankintaan, kun kaikkea ei tar-
vitse hankkia molempiin kirjastoihin. Asiakkaille
voidaan tarjota laajempi ja kattavampi kokoelma
vélittémaan kayttédn. Kahden kirjaston vélilla
aineisto kulkee nopeasti.

Toivottuja selkeits eurom&éréisié sa&stsja yhdis-
tyminen ei tuo. Lis&kuluja tulee puolen henkilén
palkan verran seké matkakuluja, yhteensé noin
20 O0O€ ja kun tdmé jaetaan puoliksi molem-
mille kunnille, on se 10 000€ per kunta. Kuluja
j&& my&s pois. Kirjastotoimenjohtajan ostopalvelu
Savukoskella matkakuluineen j&& ségsté6n. Savu-
koskella lisskulut ovat siis 5 000€ luokkaa. Pitem-
mélla aikavélills sastsa syntyy valillisesti. Tarkein
asia: palvelun laatu ja saatavuus voidaan turvata.

Hankinta voidaan keskittéd Sodankylén kirjas-
toon ja muovitusta vaille valmis aineisto toimite-
taan lahikirjastoille. N&in pienissé kirjastoissa saa

daan aikaa muuhun kokoelmanhoitoon ja asiakas-
palveluun. Témé& on térke&s silloin kun I5hikirjas-
tossa tyéskentelee vain yksi ihminen. Lomitukset
hoidetaan oman talon véells. Sulkemisilta tuskin
véltytasn tassdkasn tapauksessa. Kun Sompion
kirjastoon palkataan toinen kirjastovirkailija-kul-
jettaja ja pedagoginen informaatikko paranee kir-
jaston tarjoama palvelu huomattavasti.

Sompion kirjastossa on jo mahdollista panostaa
palvelutason nostoon seké toiminnan kehittami-
seen. Suuremmalla henkildkunnalla on myés laa-
jempi asiantuntemus.

Kirjastoautopalvelu tavoittaa kuntalaiset myés
pienissé kyliss&. Autoon voi tehds varauksia netin
kautta ja auto tuo aineiston kotipysékille saakka.
Oman kirjaston aineiston varaaminen on kirjas-
toautopalvelujen kéyttajille maksutonta. Autossa
on myds nettiyhteys ja kopiopalvelu. Vslilliset
s&astot tulevat ajan kanssa toiminnan tehostumi-
sen ja palvelun paranemisen kautta. Sompion kir-
jaston henkilskuntalisdykset: kirjastovirkailija-kul-
jettaja seka puolikas virkailija ja kirjastoauton lis-
polttoainekulut tekevét noin 50 000€. N&in pie-
nellé satsauksella saadaan liséresursseja kirjaston
toimintaan ja huomattavaa lisdpalvelua kaikkien
kirjastojen asiakkaille.




3. Lainausautomaattien hankinta

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen tavoitteena on
varmistaa koko maassa laadukkaat ja asukkaiden saa-
tavilla olevat palvelut. Palvelurakenteen on oltava kat-
tava ja taloudellinen ja sen on mahdollistettava voima-
varojen tehokas ké&ytté. Hankkeessa odotetaan kun-
tien laativan suunnitelman uudistusten toimeenpa-
nosta.

Toimeenpanosuunnitelman tulee siséltas selvitys pal-
veluverkon kattavuudesta sekd suunnitelma kunnan
keskeisten toimintojen jérjestamisests seks henkil6s-
tévoimavarojen riittévyydesté ja kehittdmisests. Lisaksi
siihen tulee siséltya véests- ja palvelutarveanalyysi
kunnassa vuosina 2017 ja 2025. Némé analyysit tar-
vitaan, jotta eri-ikaisten asukkaiden tarpeita vastaavat
kirjasto- ja tietopalvelut kyettéisiin jarjestdm&én hyvin
my®ds tulevaisuudessa.

Pelkosenniemen kunnan asukasluku pysyttelee Tilasto-
keskuksen ennusteen mukaan samoissa lukemissa kuin
tallakin hetkells. Savukosken vékiluku vahenee Pelko-
senniemen tasalle 2017 vuoteen mennessa. Samoissa
lukemissa eletéén sitten vuoteen 2025 asti.

Kuntien ikrakenne vanhenee ja tdmé pitds huomioida
palvelun tarjonnassa. lkaéntyvis asukkaita pitds mah-
dollisesti voida palvella entistd enemmén kotiin saakka
(kirjaston kotipalvelu). Tapahtuuko t&mé& yhteistydssé
kunnan kotipalvelun kanssa vai kirjaston omana tyéna
tai sitten kolmen kunnan yhteistyésss
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kirjastoautopalveluna? Vaikka asukkaat véhenevét,
palveluntarve séilyy ja muuttuu ehk& enemman tyéta
teettévéksi. Nain ollen henkildkuntaresursseja ei voida
véhents& mysskaén tulevaisuudessa. Pitkien etéisyyk-
sien maakunnassa matkat vievét aina oman aikansa.
Paras —hanke puhuu palvelujen laadusta ja saatavuu-
desta. Téta tavoitetta kohti voidaan pyrki& paremmilla
resursseilla yhdistyneend kirjastona joko kahden tai
kolmen kunnan yhteistyéna.

4. Kirjojen kierratys ja kestava kehitys

Erikseen Pelkosenniemen ja Savukosken
kuntien kirjasto- ja tietopalvelut joutuvat
tukalaan asemaan. Henkilésté véhenee,
tdmé vaikuttaa palvelun saatavuuteen ja
laatuun. Kirjastoja tuskin endé voidaan
pitédé auki normaaliin malliin yhden tysn-
tekijén voimin. Yhdistynyt kirjasto antaa
mahdollisuuden s&ilyttas palvelut nykyi-
sellé tasolla, véhent&s stressié jokapaivai-
sest§ selviytymisests ja palvelunjérjestémi-
sen epdvarmuudesta. Jopa pients kehitts-
mistékin toivottavasti saadaan aikaan, kun
osaajia on kokonaista kolme ja apurahat
helpottavat taloustilannetta.

Varsinainen toiminnan kehittdminen alkaisi
vaihtoehdosta. Kirjasto on toiminut alimie-
hityksells usean vuoden ajan. Siellékin on
siis I&hinna "selviydytty” p&ivasts toiseen.
Kirjaston mahdollistama liséhenkilékunta
toisi tarpeellista apua myés Sodankylsn
kirjastoon.

Kaikki kirjastot hydtyisivat uusista resurs-
seista. Palvelua voitaisiin tarjota laajem-
malle alueelle lshipalveluna kirjastoauton
avulla. Pedagogisen informaatikon ty3pa-
nos olisi suuri apu kirjastoilta edellytetts-
vén informaatioyhteiskunnan rakentajan
roolissa.

Kirjastoille on asetettu vaatimuksia ja tyé-
tehtsvid yhé enenevdssd maérin, mutta
resurssien osoittaminen ja lis§dminen
on unohtunut. Kirjastovéki on toime-
liasta puurtajakansaa, joka on parhaansa
mukaan yrittanyt selviytyé kaikista vaa-
timuksista. Tdmé toiminta pitéisi palkita
lis&émélla resursseja, ei poistamalla niita.
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